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SESIUNEA 1

Introducere
Prezentarea participantilor

Sesiunea va sprijini pe fiecare dintre participanti, dar si pe trainer, sa inteleaga motivatia
fiecarei persoane de la curs, sa identifice interesele si asteptarile fiecarui participant.

ldentificarea propriului stil de invatare- autoevaluare prin chestionar Kolb
Aplicarea chestionarului de auto-evaluare a stilului de invatare (Anexa 1).

Discutie asupra stilului de invatare; identificarea profilului personal al fiecarui participant,
astfel incat pe parcursul sesiunilor de exercitii in grup sa poata fi utilizat stilul preferat de
invatare al fiecaruia.

Politici de preventie in sanatate bazate pe dovezi
Determinantii starii de sanatate

Gama de factori personali, sociali, economici, de mediu care influenteaza starea de sanatate
se refera la determinantii starii de sanatate.

De-a lungul timpului au existat mai multe modalitati de clasificare a acestor determinanti ai
starii de sanatate.

Una din primele clasificari a fost propusa de Lalonde, ministrul Sanatatii din Canada in anul
1974 cand a propus Modelul Lalonde.

Lalonde’s Health Field Concept Lalonde introduce ,conceptul

. campului de sanatate” inca din 1974 ;
Human A— determinantii  starii de sanatate
Biology identificati  fiind:mediulinconjurator,

biologia omului, organizarea serviciilor

de sanatate si stilul de viata.
Health
Sursa: http://www.phac-aspc.gc.ca/ph-
Health Care . sp/pdf/perspect-eng.pdf
o SEYE Lifestyle
rganization \—/

In contextul sanatatii in toate politicile,
OMS dezvolta aceste teme si identifica evidente ale impactului asupra sanatatii a fiecareia
dintre :

e Transportul (accidente, poluare, etc)
e Agricultura si alimentatia



http://www.phac-aspc.gc.ca/ph-sp/pdf/perspect-eng.pdf
http://www.phac-aspc.gc.ca/ph-sp/pdf/perspect-eng.pdf

» Locuirea (conditiile de locuit si starea de sanatate)

o Deseuri (deseuri radioactive, deseuri ale unitatilor sanitare)
e Sectorul energetic

e Industria (minerit, azbestoza, lemn si mobila, etc.)

e Urbanizarea

Alte clasificari ale determinantilor starii de sanatate se refera la categorii de factori precum:
elaborarea de politici, factorii sociali, serviciile de sanatate, stilul de viata personal, factorii
biologici si genetici.

Factorii de risc si bolile cronice

Factorii de risc sunt caracteristici, atribute sau expuneri ale unui individ care 1i cresc acestuia
probabilitatea de a dezvolta o boald, o afectiune. Exemple de factori de risc sunt
sedentarismul, consumul exagerat de sare sau zahar, consumul de tutun sau alcool,
expunerea la un aer poluat, etc.

Factorii de risc sunt comuni pentru majoritatea bolilor cronice; strategiicaretintesc
diminuarea factorilor de risc intr-o populatie sunt strategiile cele mai eficace pentru scaderea
incidentei si prevalentei bolilor cronice, a poverii de imbolnaviri prin boli cronice intr-o
populatie.

Boli cronice
Factori de risc Diabet Cardiopatii Cancer Boli neurologice,
ischemice etc.
Lipsa activitatii fizice X X X X
Alimentatie nesanatoasa X X X X
Tutun X X X X
Alcool X X X X

Documentarea politicilor de sanatate

Studiul indicatorilor demografici(natalitate, mortalitate, mortalitate infantila, speranta de viata
la nastere, sperantd de viatd sdnatoasa, etc.) ne oferd o prima impresie asupra unei
populatii pentru care dorim sa definim politicile de sanatate.

Apoi, indicatorii de incidenta si prevalenta pe fiecare afectiune ne oferd o a doua imagine
vis a vis de patologiile cele mai frecvente.

Urmarirea indicatorilor de mai sus in evolutia lor in timp sau prin comparatie intre populatiile
din zone geografice diferite ne ajutd mai departe in demersul nostru de a identifica



problematica de sanatate a unei populatii si implicit de a defini politici publice pentru
adresarea acesteia.

O alta categorie importanta de indicatori sunt cei ce caracterizeaza structura sistemului de
sanatate; numarul de medici, asistente, pe specialitati, numarul de unitati/ paturi,
echipamente cu tehnologie Tnalta, finantarea serviciilor.

In ceea ce priveste finantarea diferitelor categorii de servicii, %din total buget sanatate este
un indicator elocvent in a arata importanta relativa atribuita de decidentii politici acelui
segment de servicii. De exemplu, recomandarile OMS sunt ca % din totalul bugetului
sanatatii unei tari care merge spre asistentd medicala primara sa fie intre 10 si 15%. Sau
de asemenea, ponderea finantarii ingrijirilor de lunga durata nu trebuie sa fie mai mica de
5% din bugetul sanatatii unei tari pentru a asigura o eficienta alocativa adecvata unei bune
functionari a sistemului in general.



SESIUNEA 2

Abordarea cadrului logic/ matricea logica

Cadrul logic reprezinta un instrument analitic si de management ce sprijina abordarea
coerenta cauza efect a unui program/ proiect; acesta utilizeaza o organizare grafica logica
foarte utila pentru descrierea coerenta a scopului si obiectivelor proiectului, furnizand detalii
vizuale asupra modului in care se vor atinge obiectivele.

Cadrul logic poate cuprinde urmatoarele:

Scop (ce problema rezolva propunerea de politica/ programul/ proiectul?)
Obiective (ce se doreste sa se realizeze?)

Activitati (cum se va realiza?)

Indicatori de proces si rezultat (cum se demonstreaza ca obiectivele s-au realizat?)
Sursa de date

Frecventa colectarii

Persoana/ departament responsabil

Pre-conditii

Pre-conditiille sau supozifiile sunt factori externi, majori ai proiectului, care ar putea
influenta semnificativ succesul acestuia.

Cu ajutorul cadrului logic se definesc doua concepte importante pentru managementul
proiectului:

Logica verticala— evidentiaza ceea ce urmeaza sa se realizeze prin proiect, clarifica
relatile cauza-efect si subliniazd supozitile (pre-conditi/aspecte exterioare
proiectului, care nu pot fi controlate de echipa de implementare);

Logica orizontala— urmareste masurarea efectelor proiectului si a resurselor utilizate
in perioada de implementare, prin precizarea unor indicatori de verificare a
obiectivelor si a surselor care permit identificarea acestor indicatori.

Descrierea : . - Pre-conditii

. : Indicatori Surse de verificare fooe
proiectului (supozitii)
Obiective generale | Cum va fi masurat Cum se va colecta
(contributia obiectivul general informatia, cand si
proiectului la politica | (orizont cantitativ, de catre cine?
respectiva - impact) | calitativ, timp)
Scop (beneficii Cum va fi masurat Idem Ce conditii trebuie
directe pentru scopul (cantitativ, indeplinite pentru a
grupul tinta) calitativ, timp) se putea realiza

scopul




care trebuie
realizate pentru a
furniza rezultatele
dorite)

Obiective specifice | Cum vor fi masurate | Idem Ce conditii trebuie
(rezultate tangibile rezultatele ndeplinite pentru a
furnizate de proiect) | (cantitativ, calitativ, se putea realiza
timp) obiectivele
Activitati (sarcini Mijloace Costuri Ce conditii trebuie

ndeplinite pentru a
se putea realiza
activitatile

Legatura intre cadrul logic si indicatori

Obiective
generale

Indicatori de
impact

Beneficii, efecte
pe terme scurt

si mediu
(Outcomes)
Obiective Rezultate
. r. imediate
specifice (Outputs)




Ciclul politicilor publice
Definitia politicilor publice, prezentarea ciclului politicilor publice

Definirea problemei

Monitorizarea si identificarea
evaluarea variantelor

Evaluarea impactului
economic, bugetar,
social, de mediu

Implementarea
solutiei alese

Consultare
publica/
comunicare

Selectarea
variantei optime




SESIUNEA 3

Initierea propunerii de politica publica: identificarea si analiza problemei
O problema presupune o situatie care afecteaza un grup de oameni intr-un timp si loc

anume.

Analiza unei probleme presupune intelegerea cauzei si efectelor problemei si se poate face
prin urmatorii pasi:

1. Definirea si intelegerea contextului si a subiectului
2. lIdentificarea problemelor majore cu care se confruntd grupul tintd (beneficiarii
indirecti) sau beneficiarii

a.

b.

c.
d.

e.

Care este problema/complexul de probleme care necesita actiunea
Guvernului?
Ce date statistice sau studii sustin definirea problemei?

Ce grupuri sunt afectate si in ce masura?
Cum se inter-relationeaza problemele?

Ce implicatii ar putea avea lipsa de actiune guvernamentala in domeniu?

3. Vizualizarea problemei cu ajutorul arborelui problemei — o diagrama care ajuta la
clarificarea relatiilor cauza-efect

a.

Care sunt cauzele si efectele problemei?

Atingerea unei imagini clare si exacte a problemei va face posibila identificarea unor solutii.
In identificarea unei probleme ar trebui folosite date concrete, rezultatele unor studii sau
cercetari care ii sustin existenta, céat si opiniile specialistilor cheie relevanti.

Cum se construieste arborele problemei

Ideal, construirea unui arbore al problemei ar trebui sa fie un eveniment participativ, de grup.
Calitatea acestuia va fi determinata de cine sunt persoanele care participa (actori interesati,
cat mai variati, specializati intr-un domeniu) si de abilitatile facilitatorului.

Pasul 1 Dezbaterea problemelor care sunt considerate prioritare de catre actori
interesati din acelasi domeniu pentru alcatuirea unei liste cu cat mai multe
probleme existente la momentul respectiv

Pasul 2 Selectarea unei probleme centrale

Pasul 3 Identificarea unor probleme conexe cu problema centrala

Pasul 4 Identificarea legaturilor de cauzalitate prin stabilirea unei ierarhii astfel:

e Probleme care cauzeaza in mod direct problema centrala vor fi
puse dedesubt

15GG, p. 6



e Probleme care sunt efecte directe ale problemei centrale vor fi
puse deasupra

Pasul 5 Toate problemele vor fi sortate similar, folosind ca sprijin intrebarea: ,Ce
cauzeaza aceasta problema?” Plasati doua ,cauze” la acelasi nivel daca
ambele, combinate, produc un efect.

Pasul 6 Conectati problemele cu sageti cauza-efect.

Pasul 7 Revizuiti diagrama si verificati daca este valida si completa. intrebati
grupul (si pe dvs.): “Sunt probleme importante care nu au fost inca
mentionate ?”

Exercitiu de grup: definirea problemelor/ arborelui problemelor

Efect indirect

Problema centrala

-
=

Cauza indirecta Cauza indirecta




Definirea scopului/ obiectivelor generale, specifice, operationale

Prin analiza obiectivelor se poate descrie cum arata viitorul dupa ce toate problemele vor fi
solutionate si se poate verifica ierarhia dintre obiective.

Situatile negative din arborele problemei sunt convertite in solutii/situatii pozitive, spre
exemplu: ,Calitatea serviciilor medicale se deterioreazd” devine “Cresterea calitatii
serviciilor medicale”. Astfel, devin obiective, care pot fi prezentate intr-o diagrama a

obiectivelor pentru a aveao imagine clara a situatiei, asa cum ne dorim sa arate in viitor.

Cum se construieste arborele obiectivelor

Intr-un grup de actori interesati, similar cu arborele problemei.

Pasul 1 Se reformuleaza aspectele negative din analiza problemei in situatii
pozitive care sunt

e Deazirabile
e Posibil de atins, realiste

Pasul 2 Se verifica claritatea si logica relatiei dintre obiective

Pasul 3 Daca este necesar

e Se revizuiesc formularile

e Se adauga noi obiective daca sunt relevante si necesare pentru a
atinge obiectivul de la nivelul urmator

e Se elimina obiectivele care nu par potrivite sau necesare.

Avantajul acestei abordari este ca analiza unor potentiale obiective de proiect ferm bazata
pe adresarea unor probleme clar identificate.



Exercitiu de grup: definirea obiectivelor

| -
=
=N




SESIUNEA 4

Definirea optiunilor/variantelor de solutionare

Vor fi identificate minimum 3 optiuni / variante de solutionare a problemei.

“Identificarea variantelor de politici publice din cadrul Propunerii de Politici Publice
Identificate anterior presupune identificarea unor solutii in vederea rezolvarii problemei
formulate anterior.”

Prin solutie de politica publica se intelege o varianta de rezolvare tehnica a unei probleme
aflatéd pe agenda unei institutii guvernamentale.

Exemplu
Problema: nivel scazut al serviciilor pentru persoanele varstnice dependente
Solutii posibile (variante):

1. Reducerea numarului de spitale mici si ineficiente si reorganizarea fortei de
munca de ingrijire inspre comunitate

2. Introducerea unui sistem de vouchere la nivelul primariilor, vouchere de care sa
poata beneficia persoanele in varsta dependente

3. Facilitarea crearii de organizatii neguvernamentale furnizoare de servicii de
ingrijire a varstnicilor la nivel de comunitati mici/ clustere de comunitati.

Exercitiu de grup: participantii se vor imparti in grupuri in functie de problemele centrale
deja identificate si vor defini cate 3 optiuni pentru propunerea de politica publica identificata.
Raportare in plenara si feed-back.

’file:///D:/REPAS/DOCS/Manual_elaborare_propunere_politici_publice.pdf



SESIUNEA 5

Identificarea si evaluarea impactului

ldentificarea si evaluarea impactului este activitatea prin care se mapeaza potentialul impact
al politicilor propuse, atat din punct de vedere social, economic, de mediu, precum si a
costurilor si beneficiilor pe termen scurt si pe termen lung. Obiectivul este de a identifica n
mod sistematic evidenta ce poate fi folosita pentru a evalua potentialul impact al mai multor
variante de solutii/ propuneri de politici publice, inclusiv a variante de politica publica de a
“nu face nimic/ de a lasa lucrurile asa cum functioneaza la momentul luat in considerare”
astfel incat acestea sa poata fi comparate din punct de vedere al avantajelor si
dezavantajelor.

Activitatea de evalure ex-ante a impactului nu este o activitate punctuala, ci mai degraba
putem vorbi de un proces de invatare dinamic, de natura ciclica, natura care sa poata
permite diferite adaptari functie de feedback-ul receptionat. Evaluarea impactului este astfel
un instrument ce sprijina procesul de luare a deciziilor. Pentru aceasta, evaluarea impactului
trebuie sa fie o evaluare independenta.

Increase Increase coherence Minimise risk of market Minimise administrative
effectiveness distortion burden
Baseline No Modernisation No Modernisation No Modermnisation Fund No Modernisation Fund
Fund Fund
Option 1 + 0 - -
Option 2 ++ + + +
Option 3 0 + ++ +

1. Impactul economic si asupra mediului de afaceri

Evaluarea ex-ante a impactului economic si asupra mediului de afaceri va incerca sa
raspunda unor intrebari de tipul:

e Care este impactul probabil din punct de vedere economic/ al mediului de afaceri
pentru fiecare din variantele de propuneri de politici publice, inclusiv varianta de a nu
face nimic ?

e Care va fi impactul pozitiv si negativ al acestor masuri?

e Care va fi impactul direct si indirect ?
Pentru fiecare dintre optiunile identificate se vor estima :

e Impactul macroeconomic;
e Impactul asupra investitiilor publice;
e Impactul asupra mediului concurential si domeniului ajutoarelor de stat;



2.

Impactul asupra mediului de afacersi;

Impactul asupra intreprinderilor mici si mijlocii;

Impactul asupra serviciilor publice furnizate de institutile administratiei publice
centrale si locale;

Cuantumul beneficiilor economice;

Cuantumul costurilor economice.

Impactul bugetar si financiar

Evaluarea ex-ante a impactului bugetar si financiar urmareste evidentierea sustenabilitatii
financiare a demersului, masura in care costurile si veniturile pot fi asigurate, respectiv pot
Tnregistra un echilibru financiar.

Pentru fiecare dintre optiunile identificate se vor estima :

3.

costurile si veniturile generate de initiativd asupra bugetului de stat, precum si
impactul, plus/minus, rezultat;
costurile si veniturile generate de initiativa asupra bugetelor locale, precum si
impactul, plus/minus, rezultat.

Impactul social®

Impactul social unrmareste toata gama de efecte asupra beneficiarilor directi si finali ai
masurii de politica piblica. Pentru fiecare dintre optiuni se vor descrie:

4.
Lipsa

impactul asupra grupurilor tinta identificate;

impactul asupra grupurilor vulnerabile asa cum sunt definite de art. 6 lit. p) din Legea
asistentei sociale nr. 292/2011, cu modificarile ulterioare;

impactul asupra serviciilor sociale.

Impactul asupra mediului inconjurator

de nocivitate pentru mediu este un atribut important al politicilor publice asftel

caidentificarea oricarui fel de impact negativ asupra mediului este foarteimportanta. Pentru
fiecare dintre optiunile identificate se vor descrie si estima:

impactul asupra utilizarii resurselor naturale;
impactul asupra speciilor protejate, habitatelor naturale, ariilor protejate si peisajelor;
impactul asupra calitatii mediului.

Exercitiu de grup: participantii se vor imparti in grupuri in functie de problemele centrale
deja identificate si vor identifica impactul financiar, social si de mediu pentru fiecare din

3http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC107899/ijrc107899 smce-ia-operational.pdf



http://lege5.ro/App/Document/gi4diobsha/legea-asistentei-sociale-nr-292-2011?pid=59441719&d=2018-10-30#p-59441719
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC107899/jrc107899_smce-ia-operational.pdf

variantele de propunere de politica publica identificate. Raportare in plenara si feed-
back.



SESIUNEA 6

Selectarea variantei optime de politica publica

Urmare a evaluarii impactului, fiecare varianta de politica publica va putea fi cantarita din
punct de vedere al punctelor pozitive si negative in ceea ce priveste impactul. Evaluarea de
impactdescrie in mod cuprinzator si detaliat rezultatele asteptate, confirmand valoarea
adaugata a fiecarei variante, indicand astfel pe cat posibilcare ar fi varianta preferata.

Definirea criteriilor pentru selectarea variantei optime

Impact mediu

Impact economic Impact Social . A
inconjurator
Costuri | Beneficii | ... | Integrare | Nivel de | ... | Poluare
estimate | estimate sociala | angajare
Varianta 1
Varianta 2
Varianta 3

Procesul de consultare publica

Organizarea consultarii publice si definirea raportului acestei activitati

Se va intocmi un raport al consultarii publice ce va fi anexat propunerii de politica publica si
care va contine informatii cu privire la:

e asociatiile legal constituite consultate;

e fundamentarea alegerii acestora;

e recomandarile propuse de organizatiile neguvernamentale, recomandarile relevante
acceptate de initiator, precum si cele neacceptate insotite de o scurta justificare a
nepreluarii lor.



SESIUNEA 7

Implementarea politicilor publice

Ce presupune implementarea unei noi politici publice?
O implementare de succesva include:

e Informarea tuturor celor implicati si crearea legitimitatii solutiei identificate

e |dentificarea resurselor necesare — negocieri, concretizarea unor parteneriate,
angajarea de personal dedicat implementarii noii politici/noului program

e Modificarea structurii organizationale — crearea unor organizatii noi, introducerea
unor responsabilitati noi vechilor organizatii, cooperare inter-institutionala

e Mobilizarea resurselor si a activitatilor — punerea in practica a unor planuri de
activitati, comunicarea celor mai bune practici

e Monitorizarea impactului — urmarirea unor indicatori de performanta realisti (lessons
learned)

in vederea implementarii cu succes a unei optiuni de politici publice se impune urmarirea
unui plan de implementare realist. In acest sens, o atentie deosebita trebuie acordata
realizarii acestui plan de actiune realist, activitatile fiind prezentate intr-o succesiune logica,
iar alocarea responsabilitatilor pentru realizarea activitatilor sa se faca la nivelul structurilor
(institutiilor sau departamentelor), in scopul maximizarii eficientei.

Pentru a putea ulterior monitoriza si evalua cat mai corect obtinerea de rezultate in urma
implementarii planului de actiune, este important caactivitatile sa fie descrise cat mai in
detaliu, sa fie eventual Tmpartite in subactivitati, iar responsabilitatea si costurile de
implementare sa fie la randul lor prezentate pentru fiecare subactivitate in parte.

La elaborarea in detaliu a planului de actiune, trebuie sa se tina cont de o serie de criterii
pe care seva bazasuccesul planului respectiv. Un plan de actiune operational raspunde
urmatoarelor intrebari:

1. Este acest instrument suficient de realist pentru a putea conduce la implementarea
solutiei de politici publice alese? Ofera destule puncte de reper pentru a nu favoriza
decizii arbitrare care sa influenteze decisiv procesul de implementare?

2. Sunt responsabilitatile si atributiile structurilor implicate in implementare prezentate
suficient de clar?

3. Sunt precizate structurile sau departamentele care raspund de coordonarea fiecarei
activitati?

4. Termenele de realizare a activitatilor sunt realiste?

5. Este limbajul in care este prezentat planul de actiune clar si usor de inteles atat
pentru cei implicati in activitatea de implementare din partea institutiilor
implementatoare, cat si pentru grupul tinta?

Cadrul institutional prin care se implementeaza politica publica trebuie precizat in structura



planului de actiune. Din acest motiv, identificarea responsabililor este extrem de importanta,
de ea putand depinde succesul sau esecul politicii publice. Atat echipele coordonatoare,
catsi persoanele care intocmesc planul de actiune trebuie sa aibain vedere o serie de
aspecte extrem de importante in planificarea actiunilor:

e Formularea obiectivelor politicii trebuie sa fie clara, iar definirea rezultatelor
intermediare si finale trebuie sa fie exacta;

o Echipa aleasa pentru implementarea unei anume activitati trebuie sa fie adecvata
(luédndu-se in considerare structura de personal, cunostintele membrilor acesteia,
experienta lor in proiecte/programe similare, gradul de ocupare n perioada n care
trebuie implementata activitatea respectiva);

e Modul in care sunt intercorelate activitatile trebuie determinat cu exactitate, tinand
seama si de modul n care calitatea implementarii unei anume activitati influenteaza
implementarea altei activitati;

e Mecanismul de comunicare intre departamentele care implementeaza politica trebuie
sa fie coerent, astfel incat sa se poatarealiza o monitorizare eficienta.

La capitolul destinat bugetului se va prezenta costul fiecarei activitati in parte, evidentiindu-
se anumite categorii de cheltuieli, printre care:

e Costuri pentru personal;

o Costuri pentru investitii/fechipamente;

e Costuri pentru deplasari;

e Costuri legate de pregatirea profesionala;
e Costuri pentru utilitati.

Este important ca prognozarea cheltuielilor destinate implementarii fiecarei activitati sa fie
realistd, indeosebi n contextul introducerii bugetarii pe baza de programe si in cazul unei
politici publice care se implementeaza pe o perioada mai lunga. Faptul ca alocatiile bugetare
au destinatii precise trebuie de asemenea avut in vedere.

In ceea ce priveste rezultatele, trebuie precizate acele rezultate concrete care se obtin prin
implementarea fiecarei activitati. Rezultatele trebuie sa fie cuantificabile si atribuite
corespunzator activitatilor sau subactivitatilor (de exemplu, activitatea de realizare a unei
infrastructuri IT la nivelul unei anume institutii ar trebui sa aibaca rezultat un sistem IT
functional).

Termenele de realizare a rapoartelor si activitatile specifice monitorizarii si evaluarii sunt
precizate in planul de actiune. Se recomandaca aceasta programare sa evidentieze o serie
de rezultate majore urmarite prin politica publica respectiva. Frecventa rapoartelor de
monitorizare trebuie sa urmareasca stadiul implementarii politicii in relatie cu o serie de
obiective intermediare care pot influenta decisiv calitatea implementarii politicii publice (ex:
daca ne referim la o politica ce vizeaza crearea unui sistem informatic de comunicare
interministeriala, rezultatul va fi sistemul Tn sine).



Rapoartele de monitorizare au ca scop evaluarea rezultatelor si a stadiului implementarii
politicii publice din perspectiva obiectivelor specifice, a rezultatelor obtinute si a indicatorilor
de performanta aferenti fiecarei activitati. Pentru a putea interveni si remedia in timp util
eventuale dificultati sau abateri in implementare, aceste informatii sunt extrem de importante
pentru echipa care coordoneaza implementarea in ansamblul ei.

Planul de actiune trebuie sa specifice:
e Ce trebuie facut
e Unde se desfasoara activitatea
» Perioada de desfasurare a activitatii
e Persoanele implicate in acea activitate

e Persoana responsabila cu activitatea respectiva

Model grafic GANTT

Lunal Luna 2 Luna 3

Activitate | Durata | Responsabil | S1 | S2 | S3 | S4 | S5 |S6 |S7 | S8 | S9 | S10 | S11

In aceasta faza de implementare (si implicit la nivelul vor fi incluse informatii cu privire la:

e Actele normative subsecvente ce urmeaza a fi elaborate dupa adoptarea propunerii
de politica publica si termenele estimate pentru aprobarea acestora de catre Guvern
sau Parlament;

» Alte masuri ce sunt necesare ca urmare a adoptarii propunerii de politica publica si
termenele aferente realizarii lor.

SESIUNEA 8

Monitorizarea si evaluarea politicilor publice



Descrierea modalitatii in care se va monitoriza si evalua implementarea propunerii de
politica publica. Descrierea indicatorilor utilizati in acest sens.

Monitorizarea poate fi definita ca un proces continuu care are drept scop esential furnizarea
de informatii catre manageri si grupurile de interes despre progresele obtinute sau despre
esecurile inregistrate pe parcursul implementarii unei interventji, in vederea atingerea unor
obiective. Monitorizarea se bazeaza pe culegerea sistematica de date si informatii pentru
construirea unor indicatori specifici.

Evaluarea reprezinta un exercitiu selectiv care incearca sa masoare in mod sistematic si
obiectiv progresul spre atingerea unui beneficiu (outcome). Evaluarea nu are loc doar o
singura data, ci se poate efectua la diferite momente de timp pe parcursul implementarii
unei interventii in vederea atingerii unor obiective si poate continua si dupa finalizarea
interventiei pentru evaluarea impactului.

Raportarea este o parte integranta a proceselor de monitorizare si evaluare. Raportarea
reprezinta furnizarea sistematica si la timp a informatiilor esentiale, la anumite perioade de
timp bine stabilite.

Rezultate imediate (OUTPUTS) reprezinta produsele, serviciile sau alte rezultate concrete
(sau evenimente) rezultate din completarea activitatilor incluse intr-o interventie (proiect,
program, strategie).

Beneficii (OUTCOMES) reprezinta efectele pe termen scurt sau mediu, asteptate sau
realizate ca urmare a unei interventii, insemnand de obicei efortul colectiv al unor parteneri.
Exemple de beneficii pentru indivizi sau grupuri: cunostinte noi, deprinderi mai bune,
schimbare de atitudine, schimbarea valorilor, modificarea comportamentului, imbunatatirea
unor conditii, dezvoltarea unor deprinderi si a unui stil de viata sanatos.

Impactul reprezinta efectul global si pe termen lung al unei interventii.

Cost

|

Obiective—» Inputuri Iesiri —» Rezultate ___,Impact

4
[ Eficienta

1

Eficacitate

Evaluarea impactului

Figura de mai jos ilustreaza modul de interactiune dintre rezultatele imediate si beneficii in
procesul atingerii rezultatelor.



Lantul rezultatelor

RESURSE OUTPUTS REZULTATE IMPACT
(INPUTS) N (OUTCOMES )
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e Fonduri format munca e Longevitatef

Procesele de monitorizare si evaluare sunt de mare ajutor in imbunatatirea perfomantei si
atingerea obiectivelor. De fapt, scopul lor este de a masura si evalua perfomanta in vederea
unui management eficace al rezultatelor si beneficiilor unei interventji. Obiectivele majore
ale monitorizarii si evaluarii sunt sintetizate in figura de mai jos.



Obiectivele monitorizarii si evaluarii

Responsabilizare si

repozitionare

Invdtarea din

experienta

Cresterea
capacitatii

Luarea unor decizii

informate

Monitorizarea si evaluarea unei interventii ofera guvernantilor, managerilor si societatii civile
posibilitatea de a invata din experientele trecute, de a imbunatati furnizarea de servicii, de
a planifica si aloca mai bine resursele si nu in ultimul rand de a da socoteala grupurilor de
interes prin rezultatele obtinute.

In ultima vreme se pune un accent din ce in ce mai mare pe obtinerea unor rezultate vizibile
si durabile ca urmare a unei interventji si de aceea si monitorizarea si evaluarea urmaresc
mai ales masurarea acestor rezultate.

Indicatori de performanta

Indicatorii de performantd sunt masuri cantitative sau calitative ale resurselor utilizate
(inputs), ale procesului, rezultatelor immediate, beneficiilor si impactului din cadrul unor
proiecte, programe sau strategii. [3] Daca se bazeaza pe culegerea unor date relevante —
eventual obtinute din anchete si studii speciale — pe analiza si raportarea datelor, indicatorii
dau posibilitatea managerilor sa urmareasca indeaproape progresele obfinute, sa
dovedeasca rezultatele si sa ia masuri corective atunci cand este cazul. Participarea tuturor
grupurilor de interes in definirea indicatorilor este cruciala deoarece vor intelege si utiliza
probabil mai bineindicatorii in luarea deciziei.

In functie de ceea ce masoara, indicatorii se pot clasifica in:
e Indicatori de structura (de resurse) se refera la accesibilitate, disponibilitate (a unor
servicii)

e Indicatori de proces se refera la activitati desfasurate, utilizare (a resurselor), calitate



Indicatori de rezultate se refera la gradul de acoperire (populatia care beneficiaza de
servicii), eficienta (masura in care s-au obtinut rezulatele prin utilizarea optima a
resurselor)

Indicatori de impact se refera la eficacitate (masura in care programul si-a atins
rezultatele asteptate sau planificate)

Exista 2 tipuri clasice de indicatori utilizati:

CANTITATIVI

o numar absolut (de exemplu numar de servicii de un anumit tip, costuri pe
unitate de pacient/pat/zi de spitalizare/serviciu)

o procent (ponderea populatiei varstnice)
o rata (mortalitate, incidenta/prevalenta)
o raport (letalitate)

CALITATIVI
o complianta la (tratament)
o calitatea (serviciilor)

o nivelul de satisfactie

Daca pentru a masura rezultatele imediate (outputs) ale unei interventii, indicatorii sunt
destul de clar de construit deoarece se cunosc bine situatia de pronire si {intele de atins,
problema se complica destul de mult atunci cand trebuie masurate beneficiile (outcomes) si
impactul UNDP a identificat [2] cativa pasi esentiali in selectarea unui set de indicatori
relevanti pentru monitorizarea si evaluarea beneficiilor unei interventii:

stabilirea situatiei de pornire (din momentul inceperii interventiei) si a {intelor de atins
(situatia asteptata la sfarsitul interventiei)

utilizarea unor indicatori de proximitate atunci cand nu exista indicatori directi (de
exemplu “administrarea eficienta a sistemului de sanatate” este deseori estimata prin
“gradul de incredere al populatiei in sistem”)

sunt extrem de utile date dezagregate (care specifica de exemplu pozitia geografica,
mediul de rezidentd, sex, nivel de educatie sau venit etc.)

implicarea tuturor partenerilor si a grupurilor de interes in planificarea indicatorilor de
monitorizare si evaluare, cu stabilire de responsabilitai

trebuie utilizati atat indicatori cantitativi (mai ales pentru a masura eficienta) cat si
calitativi (mai ales pentru a masura schimbari de atitudini / comportamente)

e bine de selectat un numar limitat de indicatori
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ANEXA 1 - Chestionarul lui Kolb privind stilurile de invatare

Acest chestionar este conceput pentru a afla stilurile dvs. de invatare preferate ca adult. De-
a lungul anilor, probabil ca ati dezvoltat obiceiuri de invatare care va ajuta beneficiati mai
mult de anumite experiente decéat de altele. S-ar putea sa nu fiti constienti de acest lucru si
acest chestionar va va ajuta sa identificati preferintele dvs. de invatare.

Acuratetea rezultatelor vor depinde de cat de sincer/a sunteti cu dumneavoastra. Daca
sunteti mai degraba de acord cu o afirmatie, bifati-o in casuta din stanga (xX1). Daca va dati
seama ca incercati sa va amintiti de o situatie concreta atunci cand raspundeti la o intrebare,
ganditi-va cum sunteti in general atunci cand lucrati cu oameni. Bifati in functie de prima
reactie instinctiva, in loc sa va ganditi prea mult la raspuns.

INTREBARI

1. Am credinte puternice despre ceea ce este bine si rau, bun si rau.

2. Actionez de multe ori fara a lua in considerare posibilele consecinte.

3. Tind sa rezolv problemele folosind o abordare pas cu pas.

4. Cred ca procedurile si politicile formale limiteazd oamenii.

5. Reputatia mea este ca spun ceea ce cred, simplu si direct.

6. Adesea, gasesc ca actiunile bazate pe sentimente sunt la fel de sigure ca
cele bazate pe atentie, gandire si analiza.

7. Tmi place tipul de munca in care am timp pentru pregatire si implementare
aprofundata.

8. Intreb cu regularitate oamenii care sunt ipotezele lor fundamentale.

9. Ceea ce conteaza cel mai mult este daca ceva functioneaza in practica.

10.Caut in mod activ noi experiente.

11.Cand aud despre o idee sau o abordare noua, incep imediat sa lucrez la
aplicarea ei in practica.

12.Sunt preocupat(a) de auto-disciplina, cum ar fi monitorizarea dietei, a face
exercitii regulat, a urma o anumita rutina, etc.

13.Mé& méandresc atunci cand fac o treaba minutioasa.

14.Ma inteleg cel mai bine cu oameni logici, analitici si mai putin cu oamenii
spontani, "irationali".

15. Am grija cu modul in care interpretez datele si evit sa sar la concluzii.

OioodoooOdong ogoondnd

16.1mi place s& iau o decizie cu grijd, dupa ce am cantarit mai multe alternative.



17.Sunt atras(a) mai mult de ideile inovative, neobisnuite decéat de cele practice.

18.Nu-mi plac lucrurile dezorganizate si prefer sa potrivesc lucrurile intr-un tipar
coerent.

19. Accept si ma tin de procedurile si politicile stabilite, atata timp cat le vad ca
pe o modalitate eficienta de a face treaba.

20.1mi place sé& raportez actiunile mele la un principiu general, un standard sau
0 convingere.

21.1n discutii, imi place sa ajung direct la subiect.

22.Tind sa am relatii distante, mai degraba formale, cu oamenii de la locul de
munca.

23.1mi place sa profit de provocarea de a aborda/rezolva ceva nou si diferit.

24.1mi plac oamenii spontani, iubitori de distractie.

25.1nainte de a ajunge la o concluzie, acord o atentie deosebita detaliilor.

26.Mi se pare dificil sa produci idei deodata.

27.Cred n a discuta despre miezul problemei imediat.

28.Sunt atent(a) sa nu sarim la concluzii prea repede.

29.Prefer sa am cat mai multe surse de informatii - cu cat sunt mai multe
informatii de considerat, cu atat este mai bine.

30.Oamenii iresponsabili, superficiali, care nu iau lucrurile Tn serios, de obicei
ma irita.

31.Ascult punctele de vedere ale altor persoane inainte de a-mi exprima propria
viziune.

32.Tind sa fiu deschis(a) despre cum simt.

33.1n discutii, imi place sa urmaresc schemele pe care le pun la cale ceilalti
participanti.

34.Prefer sa raspund la intdmplari intr-un mod spontan, flexibil, mai degraba
decat sa planific lucrurile in avans.

35.Tind sa fiu atras(a) de tehnici cum ar fi diagrame, planuri de urgenta etc.

36.Ma ingrijoreaza daca trebuie sa grabesc ritmul de munca pentru a respecta
un deadline.

37.Tind sa judec ideile oamenilor in functie de céat de practice sunt.

38.Oamenii linistiti, atenti, tind s& ma faca sa nu ma simt in largul meu.

OoOgodoooddooOodaOooooOobOonolod

39.Adesea sunt iritat(2) de oamenii care doresc sa grabeasca lucrurile.



40. Este mai important sa ne bucuram de momentul prezent decat sa ne gandim
la trecut sau la viitor.

41.Consider ca deciziile bazate pe o analiza atenta a tuturor informatiilor sunt
mai bune decat cele bazate pe intuitie.

42.Tind sa fiu perfectionist(a).

43.1n discutii, de obicei, produc multe idei spontane.

44.1n cadrul intalnirilor, prezint idei practice si realiste.

45.De cele mai multe ori, regulile sunt facute ca sa fie incalcate.

46.Prefer sa fac un pas in spate dintr-o situatie si sa iau in considerare toate
perspectivele.

47.Adesea vad neconcordante si slabiciuni in argumentele altora.

48.Tn medie, vorbesc mai mult decat ascult.

49.Pot vedea adesea modalitati mai bune si mai practice de a face lucrurile.

50.Cred ca rapoartele scrise ar trebui sa fie scurte si la subiect.

51.Cred ca gandirea rationala si logica ar trebui sa primeze.

52.Tind sa discut lucruri specifice cu oamenii, mai degraba decat sa ma implic
in discutii sociale.

53.1mi plac oamenii care abordeaza lucrurile mai degrabé realist decat teoretic.

54.In discutii, devin nerabdator/nerdbdatoare cu subiecte irelevante si
paranteze.

55.Daca am un raport de scris, am tendinta de a produce o multime de drafturi
inainte de a ajunge la versiunea finala.

56.1mi doresc sa incerc lucrurile pentru a vedea daca lucreaza in practica.

57.1mi doresc sa gasesc raspunsuri printr-o abordare logica.

58.1mi place sa fiu cel/cea care vorbeste mult.

59.1n discutii, adesea gasesc ca sunt o persoand realista, tindnd oamenii atenti
la subiect si evitdnd speculatii majore.

60.1mi place sa@ ma gandesc la multe alternative inainte de a mé hotari.

61.1n discutiile cu ceilalti gasesc adesea ca sunt cel/cea mai putin pasional(a) si
mai obiectiv(a).

OO0 0O0000oodogogoo.adoOonondd

62.In cadrul discutiilor, mai degrabd adopt "profil scazut" decat sa iau fraiele
discutiei si sa vorbesc cel mai mult.



63.1mi place sa pot face legatura intre actiunile actuale si imaginea mai larga pe
termen lung.

64.Cand lucrurile merg prost, ma bucur sa ma scutur de neplacere si sa consider
ca am castigat experienta.

65.Tind sa resping ideile nebunesti, spontane ca fiind nepractice.

66.Cel mai bine este sa gandesti cu atentie inainte de a lua masuri.

67.1n medie, mai degraba ascult decat vorbesc.

68.Tind sa fiu dur(a) cu cei care intampina dificultati in adoptarea unei abordari
logice.

69.De cele mai multe ori cred ca sfarsitul justificad mijloacele.

70.Nu ma deranjeaza sa ranesc sentimentele oamenilor atata timp cat se face
treaba.

71.Consider sufocanta formalitatea de a avea obiective si planuri specifice.

72.Sunt, de obicei, una dintre persoanele care insufletesc o petrecere.

73.Fac orice este util pentru a face treaba.

74.Ma plictisesc repede cu o munca metodica si detaliata.

75.1mi place sé& analizez ipotezele, principiile si teoriile de baza care stau la baza
lucrurilor si evenimentelor.

76.Intotdeauna ma intereseaza sa aflu ce gandesc oamenii.

77.1mi place ca intalnirile s& se desfasoare pe linii metodice, tindnd seama de
agenda stabilita.

78.Ma opun subiectelor subiective (partinitoare) sau ambigue (neclare).

79.1mi plac dramele si surescitarea din situatiile de criza.

OO0 odgooOooOooodoOognOoondd

80.Oamenii ma considera adesea insensibil(a) la sentimentele lor.

Evaluarea scorului

Aveti cate un punct pentru fiecare intrebare bifata. Nu se acorda puncte pentru cele la care
nu ati bifat nimic. Incercuiti mai jos numarul intrebarilor bifate. Apoi, adunati numarul de
intrebari bifate in randul de totaluri.

Numarul intrebarii

13 3




6 15 8 11
10 16 12 19
17 25 14 21
23 28 18 27
24 29 20 35
32 31 22 37
34 33 26 44
38 36 30 49
40 39 42 50
43 41 47 53
45 46 51 54
48 52 57 56
58 55 61 59
64 60 63 65
71 62 68 69
72 66 75 70
74 67 77 73
79 76 78 80
TOTAL

‘ ACTIV REFLEXIV TEORETICIAN PRAGMATIC
Stilul preferat de invatare

Tncercuiti mai jos scorurile totale pentru fiecare stil de invatare pentru a determina puterea
preferintei.

ACTIV ‘ REFLEXIV ‘TEORETICIAN‘PRAGMATIC

Preferinta 20 20 20 20
plj‘t’:r';:?cé 19 19 19 19
18 18 18 18
17 17 17
16 16
15
14
13
Preferinta 12 17 15 16
puternica 11 16 14 15




15
Preferinta 10 14 13 14
moderata 9 13 12 13
8 12 11 12
7
Preferinta 6 11 10 11
scazuta 5 10 9 10
4 9 8 9
Preferinta 3 8 7 8
1 6 5 6
0 5 4 5
4 3 4
3 2 3
2 1 2
1 0 1
0 0

NUME

Am o preferinta foarte puternica pentru...

Am o preferinta puternica pentru...

Am o preferintd moderata pentru...

Am o preferinta scazuta pentru...

Am o preferinta foarte scazuta pentru...

ACTIV

Persoanele cu acest stil doresc sarcini practice si foarte putina teorie. Ei invata cel mai bine
din activitati in care:

e Se pune accentul pe experiente noi;



Accentul se pune pe prezent si pe activitati precum jocuri, rezolvarea problemelor,
simulari;

Exista o multime de actiune si entuziasm;

Pot fi lideri si sa se afle in lumina reflectoarelor;

Ideile sunt generate fara ingrijorare cu privire la constrangerile practice;

Trebuie sa raspunda unei provocari si sa-si asume riscuri;

Accentul central este pe rezolvarea problemelor in echipa.

REFLEXIV

Persoanele cu acest stil doresc o multime de pauze pentru a merge sa citeasca si sa discute.
Ele invata cel mai bine din activitati in care:

Exista oportunitati de a observa si considera;

Exista un element puternic de implicare pasiva, cum ar fi ascultarea unui vorbitor sau
0 vizionare video;

Exista timp sa se gandeasca inainte de a trebui sa actioneze sau sa contribuie;
Existd oportunitati de cercetare si probleme care pot fi explorate pana la o anumita
adancime;

Pot trece in revista ceea ce se intampla;

Sunt rugate sa prezinte rapoarte care sa analizeze cu atentie o situatie sau o
problema;

Exista interactiuni cu ceilalti, fara a exista riscuri de sentimente puternice;

Pot finaliza o viziune fara a fi puse sub presiune.

TEORETICIAN

Teoreticienii doresc materiale pe care sa le ia cu ei si sa le studieze. Ei invata cel mai bine
din activitati in care:

Invatarea face parte dintr-un intreg conceptual, cum ar fi un model pentru o teorie;
Exista timp pentru a explora interdependenta dintre elemente;

Pot explora teoria si metodologia care sta la baza subiectului cercetat;

Sunt solicitati intelectual;

Exista un scop clar si evident pentru activitati;

Exista o dependenta de rationalitate si de logica;

Pot analiza situatii si apoi isi pot generaliza constatarile;

Li se cere sa inteleaga situatii complexe.

PRAGMATIC

Pragmaticii doresc scurtaturi si ponturi. Ei invata cel mai bine din activitati in care:

Exista o legatura clara inapoi la o problema legata de munca;



e Materialul este orientat catre tehnici care le usureaza munca;

e Sunt capabili sa practice ceea ce au invatat;

e Se pot referi la un model de succes;

o Exista multe oportunitati de a implementa ceea ce s-a invatat;

» Relevanta este evidenta si invatarea este usor de transferat la locul de munc3;

o Ceea ce se face este practic, cum ar fi intocmirea planurilor de actiune sau testearea
tehnicilor sau procedurilor.

DIVERGENT (Experimentator efectiv/Observatorul reflexiv)

lau experientele si se gandesc adéanc la ele. Ei au o gandire divergenta; de la o singura
experienta extrapoleaza la mai multe posibilitati. Atunci cand invata, vor intreba “de ce”, si
vor incepe de la detalii pentru a construi logic imaginea de ansamblu. Le place sa lucreze
cu altii dar ca lucrurile sa ramana calme - vor fi stresati de conflictele din grup. Le place sa
primeasca feedback contructiv.

CONVERGENT (Conceptualizatorul abstract/Experimentatorul activ)

Se gandesc la lucruri si apoi isi incearca ideile pentru a vedea daca functioneaza in practica.
Cand vor invata, vor intreba "cum" si vor dori invete prin intelegerea modului in care lucrurile
functioneaza in practica. Le plac faptele si vor cauta sa eficientizeze lucrurile prin efectuarea
de schimbari mici si atente. Ei prefera sa lucreze singuri sau independent.

ADAPTABILII (Experimentator efectiv / Experimentator activ)

Au cele mai practice abordari, cu o preferinta puternica pentru a face mai degraba decéat
pentru a gandi. Cand invata, vor intreba “ce-ar fi daca?” si ,de ce nu?” pentru a sprijini
abordarea lor bazata pe actiune. Nu le place rutina si vor lua riscuri creative pentru a vedea
ce se intampla. Ei invatd mai bine singuri decat cu altii.

ASIMILATORII (Conceptualizatorul abstract/Observatorul reflexiv)

Au cea mai cognitiva abordare, preferand sa gandeasca decéat sa actioneze. Cand invata,
vor intreba: "Ce pot sti?" si le place intelegerea organizata si structurata. Prelegerile sunt
preferinta lor, cu demonstratii unde este posibil, si vor respecta cunostintele expertilor.
Oamenii cu acest stil vor avea o nevoie puternicd de control. Ei invatd cel mai bine cu
prelegeri care pornesc de la concepte de nivel Tnalt care sunt apoi detaliate.



ANEXA 2 - prevedere in Regulamentul privind procedurile de
elaborare, monitorizare si evaluare a politicilor publice la nivel
central

Formular

Monitorizarea si evaluarea politicilor publice

I. Monitorizarea

1. Denumirea politicii publice (precizarea propunerii de politici publice care a stat la baza
implementarii)

2. Institutii si departamente insarcinate cu monitorizarea politicii publice
3. Metodologia monitorizarii (indicatori utilizati)

4. Respectarea termenelor

Termen preconizat Termen realizat
Activitatea 1
Activitatea 2
Activitatea 3
Activitatea ...
5. Costurile implementarii
Cost preconizat Cost realizat

Activitatea 1

Activitatea 2

Activitatea 3

Activitatea ...

6. Descrierea desfasurarii activitatilor cuprinse in planul de actiune si compararea acestora
cu continutul activitatilor prezentat in propunerea de politici publice corespunzatoare

7. Intarzieri, neconcordante, depdsiri de buget (motivatii)

8. Recomandari



[l. Evaluarea

1. Denumirea politicii publice (precizarea eventualelor institutii care au contribuit la
realizarea evaluarii si tipul contributiei)

2. Tema de evaluare
3. Metodologia de evaluare utilizata (indicatorii evaluarii)

4. Realizarea obiectivelor Tn raport cu cele precizate in propunerea de politici publice

Obiective stabilite (cele precizate in|Obiective realizate (consultarea
propunerea de politica publica) rapoartelor de monitorizare)

5. Descrierea activitatilor desfasurate, precum si evaluarea acestora in functie de indicatorii
precizati

6. Concluziile evaluarii

Instructiuni de completare a formularelor de monitorizare si evaluare
l. Monitorizarea
1. Denumirea politicii publice

Se precizeaza denumirea oficiala a politicii publice, asa cum apare in propunerea de politici
publice.

2. Institutii responsabile

Se precizeaza structurile responsabile si pozitia administrativa a acestora in cadrul
institutiei. In cazul in care activitatea de monitorizare este desfasurata si de alte institutii
publice, organizatii civice si sociale, organizatii internationale sau companii private, institute
de cercetare, universitati, prezentati-le si descrieti contributia acestora.

3. Metodologia de monitorizare (indicatori)
Mentionati indicatorii urmariti in activitatea de monitorizare.
Exemple de indicatori:

e indicatori administrativi - prezintd actiunea guvernamentala din punct de vedere
administrativ si managerial si redau capacitatea de planificare eficientd, capacitatea
de a respecta termene-limita, capacitatea de a utiliza rational resursele pentru
atingerea obiectivelor stabilite etc.;

e indicatori de performanta - pot fi economici, politici si sociali, ecologici, ai dezvoltarii
umane etc. si sunt urmariti pentru a evalua impactul efectiv al politicilor publice. De
exemplu, pentru evaluarea succesului unei politici de dezvoltare a turismului,
indicatorii ar putea fi: numarul sosirilor in unitatile de cazare, numarul innoptarilor in
unitatile de cazare sau indicele de utilizare neta a locurilor de cazare. In functie de
sectoare, pot fi utilizati indicatori specifici.



4. Respectarea termenelor

Pe coloana din stanga se precizeaza termenele de realizare a activitatilor, asa cum apar
formulate in propunerea de politici publice. In coloana din dreapta se precizeaza termenele
reale de realizare a activitatilor.

5. Costurile implementarii

Pe coloana din stdnga se precizeaza costurile preconizate in propunerea de politici publice.
Pe coloana din dreapta se precizeaza costurile reale ale implementarii.

6. Descrierea activitatilor

Se descriu activitatile desfasurate pana in prezent, precizéndu-se, acolo unde este cazul,
daca au existat intarzieri in realizarea lor sau modificari in continutul lor, comparativ cu
activitatile incluse in planul de actiune.

7. Intarzieri, neconcordante, depasiri de buget (motivatii)
Se precizeaza principalele neconcordante, intarzieri in respectarea termenelor propuse,
precum si eventualele depasiri de buget. Se precizeaza motivele de producere a acestora.

8. Recomandari

Se mentioneaza principalele concluzii rezultate in urma activitatii de monitorizare, precum
si masurile corective recomandate. De asemenea trebuie furnizate informatii referitoare la
constatarile indeplinirii  recomandarilor anterior formulate in cadrul procesului de
monitorizare si/sau situatiile care au condus la neimplementarea acestora.

Il. Evaluarea
1. Denumirea politicii evaluate

Sunt denumite structurile responsabile si pozitia administrativa a acestora. In cazul in care
activitatea de evaluare este desfasurata impreuna cu alte institutii publice, organizatii civice
si sociale, organizatii internationale sau este preluata prin contractare de companii private,
institute de cercetare, universitati, prezentati-le si descrieti contributia acestora.

2. Tema de evaluare - se identifica eventuale chestiuni, in cadrul unei politici, pentru care
decidentul poate solicita o evaluare separata. Astfel, procesul de evaluare poate sa nu se
refere intotdeauna la politica publica in totalitatea sa, ci numai la acele componente care au
contribuit la rezolvarea unor aspecte specifice.

3. Metodologie

Se descriu metodologia de evaluare si impartirea in timp/etape a acesteia. Sunt mentionati
indicatorii de evaluare utilizati.

4. Realizarea obiectivelor

in momentul evaludrii se utilizeaza datele obtinute in etapa de monitorizare. Sunt enumerate
rezultatele implementarii politicii publice, descriindu-se in ce masura corespund cu
obiectivele stabilite initial. Atunci cand sunt enumerate rezultatele, se cuantifica, acolo unde



este cazul, si se detaliaza modificarile institutionale produse, precum si impactul realizat
asupra grupurilor-tinta.

5. Descrierea activitatilor

Se descriu modul de desfasurare a activitatilor, precum si modul in care acestea se
conformeaza activitatilor prezentate in planul de actiune.

6. Concluziile evaluarii

Se mentioneaza principalele concluzii rezultate in urma activitatii de evaluare, in special in
ceea ce priveste urmatoarele aspecte:

e in ce masura problema de politica publica a fost rezolvat3;

e daca se recomanda reluarea intregului proces al politicii publice sau numai a
anumitor aspecte ale acestuia si cum anume.



ANEXA 3 - Elemente de procedura (din RPP)

Textul propunerii de politica publicd nu va depasi 20 de pagini (font Times New Roman,
spatiat la un rénd). Toate datele statistice, analizele punctuale din cadrul sectiunilor, alte
documente suport vor fi incluse in anexe.

e Propunerea de politica publica va include un rezumat de maxim 2 pagini in care vor
fi prezentate, pe scurt: problema de politica publica abordata, scopul si obiectivele,
optiunile luate in considerare, optiunea recomandata si principalele argumente in
acest sens. Se va include costul bugetar total estimat al implementarii si, daca este
cazul, venitul bugetar total estimat.

e Rezumatul va fi inclus in numarul de pagini indicat anterior, cu respectarea acelorasi
conditii de font si spatiere si va fi pozitionat la inceput, dupa datele de identificare ale
PPP.

e Propunerile de politici publice in forma lor adoptata de Guvern vor fi publicate in mod
obligatoriu pe paginile de internet ale initiatorilor, in cadrul sectiunilor dedicate
cadrului strategic si legal sau intr-un spatiu usor accesibil publicului. Ele se vor
publica, de asemenea, pe pagina de internet a Secretariatului General al Guvernului.
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